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Metodika specialni finan €ni analyzy lesnich podnik u

— pFedstaveng Clenum Ekonomické komise odboru lesniho
hospodarstvi CAZV jiz 13. 5. 2009 na zasedani v Jevicku

- byla predstavena z pohledu teorie — tj. podstaty a moznosti
jejiho vyuziti

- dnes jsou jiz vysledky pouziti teto metodiky u 12 lesnich

majetku (9 je verejné pristupnych), vybrané vystupy bych vam
zde rad prezentoval
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o Standardni finan €éni analyza

— bézné pouzivana financni analyza vychazejici z 4€etnich
dokladu a uc€etnich zavérek — standardizovana pro ruzné obory
- jeji podstata je zamérena zejména na co nejpresnéjsi
stanoveni dané z prijmu X ne uz tak na zhodnoceni kvalitativni

stranky ekonomickeho hospodareni podniku (obhospodarovani
lesa) — tzv. evropsky pfristup

« Specialni finan €éni analyza

— prinasi nékteré doplrujici a vysvetlujici informace
(komentare) ke standardni financni analyze

- snaha o co nejpresnéjsi podani informaci o kvalité
ekonomicke stranky obhospodarovani lesa v ramci produkéniho

a ekonomického potencialu lesniho majetku — tzv. americky
pristup
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(" Vztahovano na halesaéim?® ) |
tézby dieva (bez zohlednéni
odlisnych vyrobnich
podminek, pfirodnich a
\_ porostnich pomérd). )

/~ Pomoci principu pfimérenych )
ekonomickych vysledku (optimalizace
a objektivizace vyrobnich podminek)
zohlednéni odlisnych vyrobnich
podminek, pfirodnich a porostnich
poméru pomoci (slozité, rozdilné a
nepresné konstrukce).

y
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ﬂ lesnimu majetku ¢i [:> kunalialivais
lesnimu l.)odniku kvalitativni stranky
\_ hodnoty Y,
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Lesni a obsluzny kapital lesniho podniku

Pro ucely zpracovanti teéto prace a specialni financni analyzy lesnich
podnikt je zavedena substituce:

A) Rozdilne vyrobni podminky, rozdilne pfirodni a porostni
charakteristiky lesniho majetku vyjadfime jeho uredni ¢i trzni cenou.
Stanoveni ufedni Ci trzni ceny lesniho majetku je zalezitosti
specialniho védniho oboru, a tim je ocenovani lesa.

Zakladnim kamenem specialni financni analyzy lesnich podniku je realny
a logicky pfedpoklad, ze ocenéni kapitalu lesniho podniku vytvari
financni ukazatele s kvantitativnim i kvalitativnim vyjadfenim hodnoty,
které objektivnéji nez jednotky objemu dfeva ¢i vymery lesa (pouze
kvantitativni vyjadfeni hodnoty) vyjadfuji ekonomicky potencial
lesniho majetku. A mnohem presneji nez jiné ekonomicke ukazatele
vystihuji odlisnost vyrobnich podminek, pfirodnich a porostnich pomeru.
avic na rozdil od technickych, fytocenolF()) ickych, typologickych apod.
ukazatelli jsou tyto ukazatele oceneni vyjadreny v K¢ a jsou tudiz dobre

pouzitelné v podilovych financ¢nich ukazatelich.
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Lesni a obsluzny kapital lesniho podniku

B)

1)

2)

V ramci vlastnictvi lesa a jeho obhospodarovam mame veskery majetek tohoto
subjektu tj. lesntho podniku pojmenovany zde jako tzv. CELKOVY KAPITAL
LESNIHO PODNIKU (CKLP), ktery rozdélime na dveé skupiny:

LESNI KAPITAL LESNIHO PODNIKU (LKLP) - ktery predstavuije les tj. lesni
pudu, lesni porost a vSe ostatni, co je pfimo a neoddéelitelné spojeno s lesem a
co se zpravidla k jinym tcelim nez obhospodarovani konkrétniho lesniho
majetku neda pouzit (lesni dopravni sit, drobné lesni stavby, apod.).

OBSLUZNY KAPITAL LESNIHO PODNIKU (OKLP) - tj. ostatni majetek,
ktery neni lesnim kapitalem lesniho podniku a ma povahu majetku potrebneého
k obhospodarovani lesa. Tento majetek je shodny s majetkem subjektu, ktery
les nevlastni, ale jen zajistuje jeho obhospodarovani.

Lesni kapital lesniho podniku Ize vyjadfit bud cenou ufedni (cenou zjistenou
dle pfedpisu) nebo cenou trzni (cenou obvyklou). Obsluzny kapital lesniho
podniku Ize vyjadrit bud ucetni hodnotou nebo cenou trzni (cenou obvyklou).
Celkovy kapital lesniho podniku pak kombinaci pfedchoziho.



Stru €ne pfiblizeni metodiky SFALP strana 8




Stru €ne pfiblizeni metodiky SFALP SIEYER

Formy lesniho podniku:

* Lesni podnik mtize mit podobu, kdy vlastni pouze lesni kapital lesniho
Eodm tj. vlastni pouze les. Obhosgodarovam lesa provadi jiny subjekt,
tery ma napr tento les pronajaty nebo na zakladé jineho typu vztahu.

* Lesni podnik mtize mit podobu, kdy vlastni jak lesni kapital lesniho
podniku, tak i obsluzny kapltal lesniho podniku. ]edna se o0 pripad, kdy
napr. obec les vlastni a soucasné jej sama obhospodaruje.

 Lesni podnik mtize mit podobu, kdy vlastni pouze obsluzny kapital
lesniho [[)oodmku Jedna se o pripad, kdy tento subjekt les nevlastni, ale
pouze obhospodaruje les, ktery ma napr. pronajaty od vlastnika lesa.

* Mohou existovat i dalsi podoby lesniho 1[zodlmku ktere je vSak treba pro
pouziti specialni financni analyzy lesnich podniku pfislusnym zptisobem
upravit.
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Lesnicky upraveny vysledek hospodareni celkem lesniho podniku

Pro potreby specialni financni analyzy lesnich Eodnikﬁ race f'e zaveden tzv. LESNICKY
UPRAVENY VYSLEDEK HOSPODARENI CELKEM LESNIHO PODNIKU (LUVHCLP),
kde:

m LUVHCLP=(VHC+OFI +OFIL)
Zde je:
VHC - Vysledek hospodareni celkem lesniho podniku pfed zdanénim dle tcetni zavérky.

OF I. - Opravny faktor fimska jedna, ktery predstavuje virtualni rocni doupraveni
vysledku hospodareni celkem pred zdanénim lesnitho podniku dle rovhnomeérného plnéni
jednotlivych lesnickych ¢innosti (zasada tézebni Vﬁlrovnanosti a nepretrzitosti), dle
rovnomérného plnéni zavaznych ustanoveni lesniho hospodarského planu a dle
kompenzace ekonomické ujmy z divodu zvysené funkce celospolecenskych funkci lesa.

- Plocha holin = plocha obnovy (pfirozena i umela).

- Péstebni naklady ne ty skutecné, ale odpovidajici plose tézby toho roku.
- Min. podil naléhavych a neodkladnych prorezavek (pokud LHP urcuje).
- Min. podil naléhavych a neodkladnych probirek (pokud LHP urcuje).

- Kompenzace ekonomické ujmy (pokud byla hrazena).

OF II. — Opravny faktor fimska dvé, ktery predstavuje virtualni mezirocni doupraveni
Vgsledku hospodareni celkem pred zdanénim lesniho podniku dle zmény ocenéni
obsluzného kapitalu lesniho podniku.
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SFALP — vliv opravnych faktor

u-—pr.1

Skladba opravného faktoru I. lesniho podniku I. Vzajemneé ovlivnéni opravného faktoru I. a opravného faktoru II.
. ) lesniho podniku I.
=+—Opavry faktar A (cpravny
. fakter pimistku halin t&bou a
500 000,0 \ibytku hlin coneveu) 1 000 000,0
400 000,0 . ~S—Opravry fakter B (cpravmy £00 000,0
\ fakter pe o lesn kuktury) F/’ —¢—Oprawmy fakicr I (cprame
300 000,0 600 000,0 / \ faktary A, B, C, D, E celkem)
200 000,0 \ Opravry faktar C (opramy 0.
faltcr plndmi naléhavych
100 000.0 prafe av) 200 90,9 =i Oprany faktcx I (cpravny
. i / - faktar ocenéni coduinéno
§ Opavry faktar D (opramy "4 0.0 ' T kapitalu lesvho podniku
00 % i fakicr pinéni naléhavych ZMZ/ /211)3 \m /IU;& 2“6 matodou hodnoty substance
2002 2003 \\ 2004 2006 probirek do 40 let véla) ~200 800.0 \/
~100/600.0 400 000.0 —&— Opravny fakter I + II.
\ / =¥=Opravry faktr E (cpravms ’ )
-200 0000 faktar kampazace konamickd
V Gmy) 600 000,0
-300 000
A =#=Opravny fakterl. (opravné -800 000,0
faktary A, B, C, D, E celkem)
-400 000,0 -1 000 000,0
Rok Rok
Vliv opravnych faktori I. a IL na lesnicky upraveny vysledek hospodateni
celkem s OF L + IL lesniho podniku L
=& Opravry fakterI. +11.
1 500 000,0
1 000 000,0 =
\ _._v}-_ggldc h:q)odafeu
500 000,0 celkem lesho podniku
bez danéz pjmu dle
Q 0.0 ufeni zavaky
¥ A T T T T .
29/ 2003 2004 2005
-500 000,0 ~—#&— Lesnicky upraveny
// vsladek hopodafeni
celkem sOF L. + II.
-1 000 000,0
. £ lemiho podriku ber
danéz phjmui
-1 500 000,0
Rok
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Skladba opravného faktoru I lesniho podniku IL

Vzajemné ovlivnéni opravného faktoru L a opravného faktoru IL

lesniho podniku II.

—&— Opravny fakicr I (cpravne
faktary A, B, C, D, E celkem)

=l Oprawny faktcr I (opramy
faktcar ocenéni coduiného

kapitalu lesntho podniku
meodou hodnoty substance)

=&— Opramny faktar I+ I

400000,0 —4—Opramy takter A (opravmy 1500 000,0
faktor pfinistku halin té&bou a
ubytku halin conevou) 1000 000,0 o
2000000 —8—Opany faktor B (opramy /
fakter p&eo lesni kuktury) 500 000,0 ./\
200 000,0 Opramy faktcr C (cpravmy 00 ¢ . - r
faktcr pinéni naléhanych - 2004 5 2
/!\ proferavek) -500 000,0
0 »
= 1000030 / Opany faktr D (opramy . \\ /
fakter pnénd naléhanych -10000000
—— provirek dod01d vaa) \\ /
0,0 i —— e ——— ‘ ‘ . -1 500 000,0
200 2003 2 2006 =#=Opany fakter E (opramy
fakitor kampenzace ekanamick g
jmy) -2 000 0000
-100000,0
g Rok . ‘ ; Rok
=8=Opramy faktorl. (cprane \ f
\ faltary A, B, C, D, E cdkem) 2 H00000,0 y
-200000,0 -3 0000000
Vliv opravnych faktort I. a IL na lesnicky upraveny vysledek hospodafeni
celkem s OF L +IL lesniho podniku II.
3 000 000,0
=4— Opravry faktorl. +11
o /<‘
1 000 000,0
0,0 T_A : ! L : ~=— Vysladek hospodafeni
0 cdkam lesmhopodniku
-1 000 000,0 A
\\ // weni zavaky
-2 000 000,0 Y =~ Lesnicky upraveny
v wiladek hopodaend
-3 000 000,0 cdkem sOF L. +II.
leuho podriku bez dand
-4 000 000,0 Z pijmu

Rok
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Skladba opravného faktoru I.lesniho podniku IIL

Vzdjemné ovlivnéni opravného faktoru L a opravného faktoru IL

lesniho podniku IIL

350 000,0 800 000,0
=#=Opramy fakicor A (opramy
oo, e raiany || BT F
e - / » —#— Oprany” fakter L. (cpravneé
faktay A, B, C, D, Ecdkean)
—— ~8—Opramy faktar B (opravny 600 000,0 oy cdkem
\ faktor paeolesu kultury) //
200 000,0 _\ 500 000,0 {
150 000,0 Opamny faktar C (cprany 400 000,0 —#-Oprawry fakter IL (cpravny
\ falder pinn naléhanych / faktor ocendn obduiného
’g 100 000,0 1 prafeavek) g 300 000,0 b kapitilu lestho podniku
_.\m—k ‘\\‘ / maodou hodnoty subgancs
50 000,0 Opramy faktar D (cprany 200 000,0
' fakicr pinér naléhavych ’ \ /
. s il :
0,0 4 y probirek do40 lat viku) 100 000,0 Opravmy faktorl. +I1
2002 2003 2005 2006 =#=Opramny faktcr E (opravny
00000 fakter kempenzace
ekanomickeujmy)
-100 000,0 -100 000,0 -
—8#=Opamy fakter 1. (cpravne
-150 000,0 fakiay A, B, C, D, E cdkan) -200 000,0
Rok Rok
Vliv opravnych faktoru L a IL na lesnicky upraveny vysledek hospodareni
celkem s OF L. + II. lesniho podniku III.
2 000 000,0 :
' =—Opavny fakterl. +11
1 500 000,0 / /
1 000 000,0 a =8—Vysalek hospodafau
cdken leswho podniku
v bez danéz Hijmu dle
_...e—'—‘_'_-*\ 1 | zavaky
500 000,0 + uden zavaky
==L enicky upraveny
cdkem sOF L+ 1L
2002 2003 2005 2006 leniho podriku ber
-500 000,0 dInE ey

Rok
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150 000,0

100 000,0

50000,0

v, 00 1

-50000,0

-100000,0

-150 000,0

Skladba opravného faktoru I. lesniho podniku I.

—+— Opravny faktor A (opravny faktor

pfirustku holin t&Zbou a bytku holin
obnovou) K&

~i- Oprawny faktor B (opravny faktor
péde o lesni kultury) K&

2005 200

AN
N

2009

2007 2008

/

Opravny faktor C (oprawny faktor
pnéni naléhavych profezavek) K&

Opravny faktor D (opravny fakior
pinéni naléhavyich probirek) K&

== Oprawny faktor E (opravny faktor

\/
Y

kompenzace ekonomické Gjmy) K&

Rok

—&—Oprawny faktor . (opravné faktory A,
B.C.D,aE celkem) K

Ké

1000000,0

Vzajemné ovlivnéni opravného faktoru |. a opravného faktoru Il. lesniho podniku I.

800000,0

600 000,0

400000,0

/
A
4

200 000,0

/

&

00

v

2005

2006 2008

2009

=4 Opravny faktor |. (opravné faktory A, B,
C,D, aEcelkem)

=&~ Opravny faktor . (opravny faktor
ocenéni obslumého kapitalu lesniho
podniku metodou hodnoty substance)

=4~ Opravny faktor |. +1.

-200 000,0

-400000,0

Rok

Vliv opravnych faktoru I. + Il. lesniho podniku na lesnicky upraveny
vysledek hospodareni celkem s OF L.+l lesniho podniku I.

10 000 000,0 -

8000 000,0

6 000 000,0

A\
i

—— VVysledek hospodarenilesniho
podniku bez dané pfijmu z uéetni

z&averky
8- Lesnicky upraveny vysledek

$ 40000000

~

hospodarenicelkems OF |. + II.
Lesnho podniku bez dané z pfimu

—— Opravny faktor |. + II.

20000000
0,0 —— —— -
2005 2006 2007 2008 2009
-2 000 000,0

Rok
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Skladba opravného faktoru I lesniho podniku I, Vzajemne ovlivnéni opravneho fa:t?;u :| a opravneho faktoru Il. lesniho
== Opravny faktor A (opravny podniku .
10000000 faktor pfirlstku holin téZhou a
’ {ibytku holin obnovou) K& 4000 000.0 —&— Opravny faktor |. (opravné
500 000,0 8 Opravny faktor B (oprany ' y faktory A, B,C, D, aE
00 _;\Wz » /gﬁ faktor péte o lesni kultury) K& 3000 000,0 celkem) K&
500 000,0 2005 2006 200 008 09 Opravny faktor C (opravnj 2000 000,0 | |
\\ v // faktor pinéni naléhavych 1,000 000,0 - == Opravny faktor Il. (opravny
. 10000000 \\ / / profezévek) K o faktor ocenéni obsluzného
. -1500000,0 Opravny faktor D (opravny 4 0,0 T | \f kapitalu lesniho podniku
\\ / / faktor pinéni naléhavych 1000 000,0 120052006 20(}\ 200%\ 009 metodou hodnoty substance)
2000 000,0 \ / probirek) KE : ' X\ KE )
25000000 == Opravny faktor E (opravny -2 000 000,0 =d— Opravny faktor |. +1. K¢
’ faktor kompenzace v
-3000000,0 ekonomické (jmy) K¢ -3.000 000,0
; =&~ Opravny faktor |. (opravné }
S faktory A, B, C, D, a E celkem) IR
Rok Ké ‘ Rok
Vliv opravnych faktoru | . a Il. na lesnicky upraveny vysledek
hospodareni celkem s OF . + . lesniho podniku IL.
3000 000,0
2000 000,0 —i— Opravny faktor |. +II. K&
1,000 000,0 -
0.0 ~i— Lesnicky upraveny vysledek
§ 2005 2006 2007 2003\\ 2009 hospodai‘enicelrkem s OF I. +
-1.000 000,0 IFI’.rIﬂ_ne]inLhéo podniku bez dané z
\\ —i— \Vysledek hospodarenilesniho
-2 000 000,0 podniku bez dané pfimu z
ucetni zavérky K&
-3000 000,0 &
-4.000 000,0
Rok
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Skladba upravného faktoru I. lesniho podniku Il Vzajemné ovlivnéni opravného faktoru I. a opravného faktoru Il. lesniho
50 000.0 =4=0prany faktor A (oprawny faktor podniku ll
' prirlstku holin téZbou a Ubytku
holin obnowou) KE 50 000,0
0,0 e e ~a—Oprawny faktor B (oprawny faktor ~f-Oprawny faktor |. (oprawé faktory
2005/ 006 2007\ 2008 2009 pete o lesni kultury) K ol ——— g g | A, B, C,D, aE celkem) K
200000 Opray faktor C (oprainj fktor e 20056 2006 2007 2008 2009
9 1000000 8 Ml Al s ' - Oprawny faktor Il. (oprawny faktor
- 1 ‘_"\‘/ . , ¥ s » 1 .2
4 \'/ Oprawny faktor D (oprawny faktor % 1000000 ocenéni obsl_uzneho kapitalu
s plnéni naléhavjch proire) K Al v PO‘;':("SU TEodar bodoty
: ] substance) K¢
‘ ¥ , ; -180000,0 +—py— A ,
/' —3—Oprawy faktor E (oprawny faktor Al Oprawy faktor I. +II. K&
2200 000.0 kompenzace ekanomicke Gjmy) K¢
' v -200 000,0
—a—Oprawy faktor |. (oprawé faktory A, n
-250000,0 B, C, D, a E celkem) K¢ -250 000,0
Rok Rok
Vliv opravnych faktoru I. + Il. na lesnicky upraveny vysledk hospodareni
celkem s OF L+Il. lesniho podniku lll.
200 000,0
—te— Opravny faktor |. +II. K&
0,0
20‘0_5__‘45__-2@7\2008
-200 000,0
—i— Lesnicky upraveny wsledek
w0 hospodareni celkem s OF |. + Il
x -00000,0 / \ Lesniho podniku bez dané z pFijmd
K
-600 000,0 Pt ) -
// \/ —8—\/ysledek hospodaieni lesniho
podniku bez dané pfijmu z Ggetni
~800000,0 zaverky Ké
-1 000 000,0
Rok
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o Zjistil jsem velké rozdily v rozdilu mezi lesnicky upravenym
vysledkem hospodareni a standardnim vysledkem
hospodarent:

- U obecnich lesnich majetku dle terminu komunalnich voleb
- pfi mimoradné udalosti a shaze o kompenzaci

- v poslednich letech pred odchodem lesniho spravce do
duchodu, atd.

Toto vSe SFALP dokaze rozklicovat a vyhodnotit — nevraceni Ci
nepfimérené navyseni vytvorené hodnoty do lesa (pfiméfena
Investice) a pretahovani vytvorené hodnoty mezi lesem a
majetkem hospodarici firmy, atd.
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 Metodika SFALP ma vstupy:
- LHP
- Ugetni zavérky
- Resortni vykazy Les 1-01, Les 2-01 a Les 8-01.

Metodika predstavuje algoritmus v softwaru na principu
tabulkového procesoru (jako je excel) — je to matematika —
jasné dané vstupy a jasné dany algoritmus vypoctu.

Je zde zaruCena maximalni objektivita, protoze to nelze nijak
ohybat smérem k lepsim ¢i horsim vysledkum jako nékteré jiné
metody hodnoceni ekonomiky lesnich podniku.
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Vysledkem — vystupem metodiky jsou desitky ukazateltu a grafu:
od téch hlavnich, pfes vedle|Si a odvozené az po ruzné
podiloveé a slozené vyjadrujici vztahy mezi jednoduchymi
ukazateli. Dle zajmu o podrobnost analyzy.

Neni to idealni metodika, ale oproti tém dosavadnim tradiénim
ukazatelum (zisk na ha ¢i m3, atd.) ¢i ukazateldm standardni
financni analyzy lesnich podniku (kde muze byt odchylka mezi
realitou a vykazovanymi ekonomickymi vysledky z pohledu
vyrovnanych lesnického obhospodarovani i stovky procent) je to
velmi vyrazné zpresnéni a snizeni odchylky od reality + je to
komentar k pochopeni, co se v tom lese ekonomicky déje.
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Pouzito u 12 obecnich lesnich majetku o rozloze cca 200 —
2000 ha.

Vysledky prekvapili i mistni lesni spravce a vlastniky lesniho
majetku — shoda s realitou.

Metodika existuje — druha véc je, kdo ma zajem se dozvédét co
nejpresnéji realitu. To je zatim slabsi. Metodika je dosti
neuprosna.

Obecni a soukromé lesni majetky maji velmi ¢asto ruzna legalni
specifika financnich toku (sponzoring, investice) a neni zajem to
prezentovat — zde pro muze pouze pro vlastni potiebu
vlastnika, nastupujiciho managementu podniku, atd.
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Zjistilo se:

- Casto dobfe hospodari lesni majetky chtéji pusobit jako prumérne ¢i slabsi
a vytvorenou hodnotu prevadi do lesa, do hospodafici firmy Ci jinam — pfitom
les to vytvari

- naopak Casto Spatné hospodafrici firmy se snazi na ukor dlouhodobych
investic do lesa predstirat dobré hospodarske vysledky (bohati si hraji na
chudé a chudi na bohaté — jako v zivoteé).

Pri porovnani aritmetickych pruméru korelaénich koeficientu tradi€nich a
standartnich ukazatelu s realitou se zjistila nulova ¢€i zaporna korelace:
vyméra lesa/THP (-0,13), najemne (-0,17), podil ocenéni lesniho a
obsluzneho kapitalu (-0,59).

BéZzné pouzivané ukazatele o vysledku hospodareni na ha ¢i m?3 tézby
vlastné toho tolik o skutec¢nych vysledcich kvality ekonomickeho
obhospodarovani lesa zase az tak nerikaiji.
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