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1. UVOD

VstupCR do EU 1.5.2004
Jak jsme fipraveni? (jiz dnes spoluprace na urovni EU)
Budeme unit z &lenstvi profitovat? (fispivky CR vséerpani ze strukturalnich foa
Jaké jsou Sance a rizika ? (problém ahlu pohledu)
Méame dost informaci o EU? (inforrva peirucka )

Lesnicko-drevarsky sektor z pohledu statistiky
EU

Lesnictvi
+

Zprac. ptimysl zaloZeny na lese a souvisejici &/ (struktura)
- dfevozpracujici prmysl
- vyroba papiru a buginy
- zpracovani papiru a lepenky
- obalové materialy
- polygraficky ptimysl a vydavatelsk&nnosti

Statistika: 10 % celkové hodnoty vyroby, 2,6 micpvniki, klient pro 12 mil. vlastnikpudy



Lesy a lesnictvi v EU

Rostouci hospodgky a socialni vyznam lesnictvi a zpracovatelsk@fimyslu pro trvale
udrzitelny rozvoj (TUR)

Lesy a lesnictvi jako integralgést a prvntlanek ptimyslovéhoretézce

Lesy jako sotast venkova

Lesy po roz&eni o 10 kandidatskych st&lviz stanovisko Hospodského a socialniho vyboru) -
nap’. mohou byt znaym potencialem rekréaich moznosti pro obyvatele htigalidrenych
clenskych zemi EU

Lesnicko-direvai'sky sektor po rozsfeni

Plocha leg : + 31 %, novéa zalegni (Madarsko 500 000 ha/10 let)

Porostni zasoba: + 47 % na 20 mid(mEU 15 =130,8 rfiha, v pistupujicich zemich = 216,8
m’/ha)

Solestainost (devo a vyrobky zeigva): naiist na 95 %

Patet pracovnilt v sektoru : 4 mil» 5 mil.

Patet soukromych vlastniklesa: 12 mil.- 15-16 mil.

2. LESY A LESNICKA POLITIKA EU
Spolané politiky

Spole&na zengdelska politika
Ochrana Zivotniho pragdi
Spole&na regionalni politika
Energeticka politika
Spol&na neénova politika
Politika vychovy a vz8avani

Spoleéna lesnicka politika neexistujeeni ve smlouvach)> lesy jako pivazek k jinym
politikdm = lesnicka politika musi byt intersektoralni (viekorova)

Lesnicka politika EU

Zmeéna po roz&eni 1995 (Rakousko, Svédsko, Finsko)

Lesnicka strategie pro EU -199&chod se #evem a DP je safasti trzniho progedi)
Mezinarodni lesnické iniciativy (MCPEF — Strasb@800, Helsinky 1993, Lisabon 1998, Vide
2003, IFF, IPF aj.) 2nena zandieni rezoluci k socidthekon.problénim

Lesnicka politika EU ¢i rozvojovym zemim

DNES:



Jen koordin&ni a harmonizéni role komunitarni politiky EU, princip subsidigyi
Koncept narodnich lesnickych program
Volani po spoléné lesnické politice E¢shoda jiZz v pan-evropskych kriteriich TUH)

MCPFE Viden 2003 - rezoluce

Deklarace vidieského summitu pro Zivot légspole’ny prosgch, sdilena odp@dnost)

V1 — Synergické podpora TUH v evropskych lesichspealnictvim lesnickych prograira
spoluprace mezi odwimi

V2 — ZvySeni ekonomické Zivotaschopnosti hospexiay lesich Evropy

V3 — Sociélg kulturni dimenze TUH v evropskych lesich

V4 — Biologické rozmanitost lésv Evrops

V5 — Zmeéna klimatu TUH v evropskych lesich

;v , , . . , .
Kli ¢cové problemy rozvoje lesnické politiky
Dokorceni politické a institucionalni reformy®tre restituce

Definovani role vlady a sdileni odp@minosti mezi narodni a mistni drovni

zajiseni hlubSiho vtazeni dégnych stran a z4jera@ zvySeni transparentnosti pastavovani
nastrofi pro TUH

Reformovani role statni spravy iles

Definovéni role a povinnosti ¥gnych a soukromych vlastrikesa

Rozvoj mechanizii pro participaci &Seni konfliki

Nalezeni skutén¢ vicesektorovéhoifstupu k problérmim rozvoje lesnického sektoru

3. PRAVO EU A LESNICKA LEGISLATIVA
Pravo EU

Pravo primarni a sekundarfmia‘izeni, srernice,rozhodnuti, dopodeni a stanoviska)
Principy: subsidiarity, proporcionality, flexibilit rovného zachazeni a;.

Sankce - formy

Vyvoj legislativy neustale sledovat

Informatni systémydnes 97 000 stran texiyéekava se zjednoduseni

Od 1.5.2004J¢edni list EU v ¢estirg na adrese:

http://europa.eu.int/eur-lex/cs/oj/index.htmliediny oficiaini zdroj pravnich
norem EU (peklad odbornych termin- angl., fr. a 8Bm. verze)

Kli ¢ova lesnicka legislativa

Lesnicka statistika



Strukturalni opaeni v lesnim hospodstvi
Ochrana les proti poZzaém

Ochrana les proti zn€isténi ovzdusi
Fytosanitarni opaeni

Lesni reproduéni material

Klasifikace surovéhoitli

Staly lesnicky vybor

DalSi vybory

4. VNITRNI TRH

Jednotny vnitini trh Spolec¢enstvi

Pojem vnitniho trhu
Cty¥i svobody: 1. volny pohyb zboZzi
2. volny pohyb osob
3. volny pohyb sluzeb
4. volny pohyb kapital
(5. soudni rozhodnuti)
Spol&na pravidla vniniho trhu
(sou¥z, podpory,veejné zakazky, dansoukromé pravo — spebitel, obchodni spaleosti)

5. SANCE A RIZIKA

Sance a rizika globalizace
Co globalizace #inasi pozitivniho

- roste nabidka a kvalita zboZi i sluzeb

- klesaji vyrobni i prodejni ceny

- vznikaji nové pracovniiflezitosti

- zvySuje se zZivotni Urove

- SirSi a svobodfjSi pristup k informacim

- rozSkuji se moznosti globalizace

Rizika globalizace
- nachylnost sitové ekonomiky k ndhlym kolaps (hosp. nestabilita) zavislost na
americké prosperét
- rozdily mezi Severem a Jihem
- nebezpéna polarizace (uvnita mezi narody)
- nafist ekonom., ekolog. a politické migrace
- nafist ekonomického a politického vlivu nadnarodnicblgmosti(globalni finarni trhy a




spole’nosti funguji bez dosahuregné odposdnosti, gresun demokracie lidu na demokracii
perez, propast mezi korporativnimi globalisty vs gletiah’anskou spoknosti)
- zhorSovéni ZP - werpavani girodnich zdra}, doprava

*kkkk

Nespravedlivé roztlovani gilezitosti a plod globalizace

Pripadné&eSeni negativnich viivglobalizace:

regulace Bkterych aktivit nadnarodnich spoéteosti

omezeni spekulativniho toku kapitalu

zdareni kapitalovych pevodi

reorganizace mez. finanich instituci (Mezinarodni &movy fond, S¥tova banka)

zprisnit a v praxi realizovat pravidla pro ochranuatiiho prostedi a ekonomickyist sladit s
principy trvalé udrzitelnosti

Sance a rizika (dopady vstupu)
Ptinosyobecrg:

kultivace institucionalniho ramce

vySSi kvalita ochrany vlastnickych prav

VétSi rovnost podminek a mensi moznost zneuziti damirpostavenidastniky hospodéke
soutze

rovnopravejsi postaveni zasstnand viaci zamsstnavateim

rovnopravejsi postaveni speebitele Wici vyrobcim a prodejaém

posileni postaveni ¢hna proti zn&stovatefim Zivotniho prosedi

Dusledky vstupwe vybranych oblastech:

bezpe&nost vyrobk a technické pozadavky na vyrobky

ochrana pimysloveého vlastnictvi

volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu (z&sRlska pida, druhotné bydleni), osob — uznavani
odborné kvalifikace

pravo obchodnich spaieosti

verejné zakazky

bezpe&nost prace a ochrana zdravi pracounik

ekologickeé standardy podnikani

podpora konkuremi schopnosti firem

spole&né obchodni politika a vztahyi®timi zen¢mi

hospodéska a ninovéa unie

dusledky jednotného trhu pro obchod a podnikatiliganvestic, sblizovani cenové Uro¥n
aj.)

rozumna a osvicena domaci hosgelda politika

Podnikatelské hrozby:

vycerpani cenové konkurémi schopnosti
vysoka, néim neomezena konkurence (nutnasvzit standardy)



netlumeny get se silgjSim podnikatel. za&zemim

zvySeni narok na management

investice do pochopeni d@ippusobeni se novému spravnimu predt
piisrgjSi regulace statni pomoci doméacim podnik

- vyspEla ochrana spégbitele

narainé ekologicke pedpisy a siltjSi ekologické hnuti
nove pracoviépravni gedpisy

- vySSi naroky na etiku v podnikani

nove naroky na podnikatelskou strategii
nove naroky na komunikaci se spravnimi organy

Podnikatelské iffleZitosti:

stabilizace podnikatel. praedi, pravni jistoty a kvalitni pravni ochrana
piistup na velky trh zboZi bez vimich hranic

volna a vy3Si mobilita profesi, sluzeb a pracovsith
jednotna a lewjSi celni, déova a technickd administrativa
vysplejsi a gehledrgjSi spravni progedi

transparentnost trhu a lepSi informovanostm n

vyhody jednotné gny

snazSi fistup ke kapitalu a investicim

vyspila ochrana hospodgké soutze

lepSi fistup k véejnym zakazkam v EU

snazsi kooperace se zahtafini subjekty

snazsi obrana a prezentace ZajntEU

Ucast ve spoknych programech EU

mozZnost vyuZit progedki ze strukturalnich fond

renomé znéky ,Made in EC/EU"

Sance a rizika (dopady vstupu) na lesnicky sektor

Dopady na lesnicky sektor fghled:

vnitini trh a 4 svobody g@vo, reproduéni material lesnichigvin, sluzby — viejné zakazky,
lesni pozemky, pracovniciRO na hranicich

vyuziti strukturalnich fonil (zistat nezavisly !)

ochrana firody a Natura 2000

certifikace a realizace produikha trhu

energie a tkvo

okruh platé DPH (2 mil K&/rok — 1 mil.K¢/rok)

Gcetnictvi a pechod na euro

Sance a rizika (dopady vstupu) na fevarsky
sektor - prehled



dopady v zavislosti na hospdad&é situaci podniku, oboru podnikani, velikostirfir, jejiho
za‘azeni do dodavatelsko-aithtelskych vztalv EU aj.

z&llenéni firmy do jednotného trhu bez hranic (nejen exgr padne diskriminace podle
zen® pavodu, cla, kvéty, pravni a davé gekazky atd.

ztrata cenové konkureéni vyhody—= vysoka produktivita vyroby a necenové faktory
konkurence (kvalita, inovace, rychlost, serviigpé zakaznika)

zvySeni konkurence (pozitivni — negativni faktor)

zlepSeni (druhovyroba) zhorSeni (prvovyroba) podnikatelskych podminek

pristup vysplé zapadoevropské konkurencedesky trh jiz bude limitovanipvazr jen
jazyk., zvykovymi a vzdalenostnimi bariérami, jizes je nas trh liberalni

Potencialy rozsieni

Vzajemné uzitky:

narist neporusenych&ste&ng¢ prirodnich leg

silné lesnické tradice a dohody o trvalosti

silna znalostni baze @gtovani lesa a multifutkim lesnictvi
narist v mie sokkstainosti u rgkterych vyrobki

rozsteni trha

narist spoteby deva jako ekologického produktu

novi ¢lenové mohou fildkat investice do zpracovatelskéhdipiysiu

Potencialy rozsieni

Ocekavané uzitky

nariist vyznamu v rozvoji venkov@lternativni vyuziti pdy — zalegovani, rozvoj MSP na
bazi zpracovanigva)

zlepSené financovani aktivit na Urovni ofmihrana girody, lesa, proti pozam, vyzkum)
narist zkuSenostiipvyuzivani trznich nastroj

lepSi koordinace a silna reprezentatienezinarodnim lesnickém dialogu

6. POZNAMKY K VYBRANYM
TEMATICKYM OBLASTEM

Strukturalni politika EU - cile

Cil 1: Povzbuzovani rozvoje a strukturalnichémmzaostavajicich regidn

Cil 2: Podpora strukturatrpostizenych regian

Cil 3: Podpora fizpuasobovani a modernizace politik a systévaclavani, skoleni a
zanestnanosti



Nove uzemni jednotky (NUTS)

NUTS | -CR

NUTS Il - slowené kraje

NUTS 1l - kraje

NUTS IV - okresy (mikroregiony)
NUTS V - obce

. v s , .
Finan¢ni nastroje EU
Strukturaini fondy

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky socialni fond

Evropsky zerédélsky orient&ni a zardni fond

(Iniciativa Spoléenstvi Leader+)

Evropsky fond soudrznosti (koheze)

Finartni nastroj pro podporu rybolovu
Predvstupni nastroje EU

Program SAPARD, ISPA

Program PHARE (CBC-PHARE)

(Interreqg)

Zakladni principy region.politiky

Princip programovani

Princip koncentrace

Princip partnerstvi

Princip doptikovosti (adicionality)

Princip monitorovani a vyhodnocenfiyzické a finatini ukazatele (indikatory) — relevantni,
prokazatelné, a¥itelné, kvantifikovatelné

Strukturalni a regionalni politika v CR
Programova dokumenta¢®RP, SOP, ROP, HRDP)
SROP (spolény regionalni opekai program)zaCR - 6 priorit:
1.Rozvoj mistnich podnikatelskych aktivit
2. Region. rozvoj dopravy a komunékdch technologii
3. Mistni rozvoj lidskych zdrgj
4. ZlepSeni Zivotniho prasdi v obcich a regionech
5.0zZiveni venkovskych oblasti
6. Rozvoj cestovniho ruchu v obcich a regionech




Narizeni Rady¢. 1257/1999

OP Zengdelstvi (priorita | - Rozvoj venkova a multifutiki zengdelstvi):
Lesni hospodétvi (opateni/podopaeni)
- Trvale udrzitelné hospottni v lesich
- Obnova lesniho potencialu poSkozenéfiogdnimi kalamitami a pozarem a zavad
prislusnych ochrannych preventivnich dpai
- Investice do las
- Investice do zpracovani a odbytu vyrohii
- Sdruzovani majitéllesi
- Zalesiovani zemdélsky nevyuzivanych o

*kk

Prevoditelnost dotnich tituli, vyloucené formy vlastnictvi

Zasady a postupy tvorby projekii

Analyzy (SWOT)

Cile (respektovat principy,vazby..)

Priority

Opateni/podopateni

Projekty (mikroregionalni, individualni, monoténgki®, multitématickeé..)

Soulad s programovou dokumentagijgbymi politikami a vymezenymi prioritami
Vlastni prostedky a fj¢ky, teprve pak penize z EU

L v , s .
Vybérova kritéria pro projekty
Efektivnost vynalozenych naklad

minimalizace naklatl

navratnost vloZzenych prdaetiki

zisk nebo spolensky prosgch

mira rizika

vytvoreni pracovnichiflezitosti

synergie s ostatnimi projekty a ofgatimi

inovaini charakter projektu

strategické& povaha projektu

mira regionalniho, resp. nadregionalniho vyznamu

Poznatky a praktickeé zkusSenosti s pipravou
kofinancovanych projekta

Obecné zkuSenodtzasadni rozhodnuti, mit jasno v cilech, néSea nepravéem misy

Prvni formulace projektového zé&m (vize projektu, zakladni ekonomicky progn spoluprace
se zpracovatelem, projekt pro stavebni povoleni)

Zpracovani projekt@zadost, naklady, kompletni financovani)

Registrace projekt(profesionalni pistup, projektanta s sebou, od vSeho kopii)



Hodnoceni projektu (,Jamani chleba®)

Podpora problémovych regiori v rozSirené EU
podle Evropske komise

Reforma strukturdlni politiky :

VeétSi vliv regiori a mest @i rozhodovani o pouZiti pén

VeétSi sladni vyuzivani unijni podpory s cili lisabonské stgie

vétSi diraz na rozvojnovaci a znalostni ekonomiky(prednost projekt zangtenych na inovace,
vzdélavani, vyvoj a vyzkum, Zivotni prasdi a sluzby...)

3 cile a 6 priorit= 3 priority (pracovni mista, regionalni konkureraespnost, spoluprace)

Ochrana prirody (Natura 2000)

Smernice 79/409/EHS o ochramwolng Zijicich ptak (,smeérnice o ptacich)

Smernice 92/43/EHS o ochrarprirodnich stanovi§ volre Zijicich zivaichu (,smérnice o
stanovistict)  (viz Katalog biotof CR)

Ke dni vstupu fedlozit EK narodni seznam vybranych lokalit sougtdatura 2000 zastavit
pokles biodiverzity do roku 2010

Zpusoby ochrany (n@psmluvniteSeni)

Nahrada Ujmy vlastniim lesa za vznikla omezetiinancovani — SF, LIFE, jiné relevantni fondy
EV)

Prehled moznych podpor EU pro NATURU 2000 a lesnpbdsgstvi (rozp@et na rok 2004)

Certifikace lesi

certifikace produktui procesu - méda nebo nutnost?

vice jak 50 certif. systéin ISO a EMAS, CSA, SFI, TFS, LEI

PEFC - FSC

chain of custody (CoC) - certifikace spedtitelskéhdetzce deva

potreba vzajemného uznavani certiikéch systém (jednotné standardy)
dalSi vyvoj na trhu rozhodnou zakaznici a dalSidgk

Stav certifikace lesi v CR v roce 2002

Celkova rozloha lésv CR: 2 639 000 ha
Certifikace systémem PEFC: 1 799 000 ha (68 %) Vi@&niki lesi
Certifikace systémem FSC: 10 441 ha, 1 vlastnik
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Dievo a energie

Staty EU jsou z 50 % zavislé na dovozu energie
Energetické vyuziti obnovitel. zdifognergie (OZE):

CR: 1,5 % (2000), 3-6 % (2010), 4-8 % (2020)

EU: 5,44 % (2000), biomasa 3,3 %

(Bila kniha): 12 % (2010) — biomasuwntasobit

Rakousko: 27 % (1997) - biomasa 12 %

Svédsko 25,4 % (1995), Finsko 30 % (199B¢vo 19 %
Bilé knihy o OZE a adni plan podpory
Programy EU
Obnovitelny, ekologickyisty zdroj energie = velky obchodni potencial
Biomasa a jeji inosy pro TUH, globalni ekologii
Zosteni konkurence surovin

Internalizace vybranych funkci lesa

Cleréni funkci, pojmy — funkce,dinky, sluzby, pinosy)

Rekre&ni funkce projekty EU - RES, MNTHRvenkovska turistika

Environmentalni funkcéklasifikace sluzeb OECD a EU pro jejich obchoddvaplatby za
zne‘isteni )

Nahrady (poplatky) za poskytovagchto sluzeb

Rozsfené lesnické detnictvi jako zaklad pro marketing riestinich uzitki

Vlastnictvi lesa

Podil soukromych lés(EU-15 = 65 %)

Patet soukromych vlastnikiesa (cca 12 mil.)

Sdruzovani jak@eSeni tzv. strukturalni slabosti lesnich podnrilpodpory legislativni, finami,
informaeni (systém efektivniho poradenstvi)

Mezinarodni organizace a prosazovani Zéytastniki lesa (lobbying)

Pozice statnich lés- reformy na Slovensku, v Bavorsku, v Polsku...

Podil soukromych lesi
Tabulka

Rentablllta hospodareni vlastnikii

identifikovat a vyuZivat potencial lesniho podniku
- organiz&ni struktura
- produkce (zasobyifrast-tZzba)
- omezovani hospodeni
- mgéteni a sortimentace surovéhiowi
- marketing (ceny, optimalizace prodejewda, flexibilita na trhu)
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snizovani naklatl (ptirozena obnova, 2¥, aj.)
hledani novych tnin
produktivita prace (mala lesni mechanizace)

sledovat vyvoj ukazatélrentability,fizeni hodnoty

Podnikatelé v LH

postupnd ztrata cenové konkutehvyhody (?)

0sVojit si co nejrychleji psané i nepsané zakotiifpsdnikani a z&t vyuzivat moznosti

jednotného vnthiho trhu bez hranic (dovoz, vyvoz, vyteai spolénych podnik — nag.
finsko-rakouské daana spolénost statnich IésFORIA)

SWOT - analyza> vypracovani konkurenceschopné firemni strategie

smeérnice a nézeni v oblasti BPOZ, ochrana Zivotniho predt (vySSi naklady vyroby)
sledovat a ovlisovat legislativni vyvoj — legalni lobbovani v brige/ch institucich EU
mezinarodni organizace ENFEAPLH)

stav griprav u MSP, vliv certifikace

Priprava podnikatela na vstup do EU

Multifunkéni projekt gipravy predevsim v oblastech:

odliSnosti pravni upravy, sledovani harmonizovangi@upisi (priprava liberalizace volného
pohybu sluzeb)
fungovani jednotného viiitiho trhu etné smeérnic a pravidel, které se dotykaji konkrétni
¢innosti podnikatele
Gcetnictvi
predpisy o ochranzivotniho progedi
Ucast ve veéejnych zakazkach a vygtovychtizenich
ochrana spoéebitele
zmeny v sodasném pojeti zahramiho obchodu
*kkkk
co uctlat povinre a co udlat ,navic* (kvality vyrobki a sluzeb, podilu na (trhu, image
spolenosti, definovani dlouhodobé strategie rozvoje afmlsti)

Licencovanééinnosti a znalci

Odborni lesni hospodidjako urita obdoba civilnich inzenyrv Rakousku)

Taxani kancelée

Skolka'skacinnost

Znaleck&innost

sdruzovani(KOLH, Sdruzeni tax.kancefia Sdruzeni lesnich $kolikg za &elem lobbyingu
a zvysovani sve sily

razné formy poradenstvi, koordinace exportnich aktivi

mezinarodni kontakty, mezinarodni konzulting
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Sance jako progdnik mezi Zapadem a Vychodem (znalost jaxykavrhy projeki
intenzivrejSi spoluprace s investory,jgonyslem aj.

Statnl sprava lesi

nejmert piipravena na vstup do EU (jazyky...)
- etika ve véejné sprav (Kodex etiky zamistnand ve véejné sprav)
- corporate governance —igoby vladnuti
- spoluprace viejného a soukromého sektoru (PPP)

- zajistit vymahatelnost prava
*kkk

reformy veéejné spravy v zahratii(subsidiarita, deregulace, privatizace, odbyrtkogani,
pravni usptadani)
cilem deregulace je volny trh

Lesy a rozvoj regioni (venkova)

Ohromny budouci potencial

- pracovni pilezitosti (MSP)

- dodaténé zdroje pijma

- energetické vyuZzititréva

- aktivity pro volny¢as (venkovska turistika, rekreace)
Moznosti vyuziti iznych nastraj:

- strukturdlni politika EU (jednodussi, praiisi)

- politika dani a odvad

- aktivni sdruzeni vilastnikesa

- trzni realizace ekologickych a rekéa&ch funkci

- iniciativy pro vytvdeni roz&eného trhu prace (Leader)

- ramcoveé lesnické planovani

Malé a stredni podniky v LH a DP

Definice MSP
- poet zamgstnan@ mensi nez 250
- ro¢ni obrat max. 40 mil. EUR
- bilar¢ni ahrn (r@&ni kon&na rozvaha) nejvySe 27 mil. EUR
- nejmért 75 % majetku podniku je ve vlastnictvi jeho vedeni
- majitel nebo jeho rodina vedou podnik
charakter MSP (subdodavatelé, flexibilita,inévikreativita, mensi fin. sila...),.
situace \CR (50 % zarsstnanost, nizsi p.p @igana hodnota)
podpora konkurenceschopnosti MSP
Evropska charta pro malé podniky

Zpracovatelsky primysl a uziti direva
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Rezoluce EP o konkurenceschopnosinpyslu zaloZzeného na zpracovaiévh (1999)
modelovy sektor v oblasti TUR

vhodné schéma environmentélnifweni (EMAS, 1SO14001)

plan boje s environmentalnim a socialnim dumpingemportu deva do EU

MSP, regionalni politika, tvorba pracovnich mist

podpdit dievo jako obnovitelny zdroj energie, jako vhodny stoakéni material(v roce 2010
vyrobky na bézigkva = hlavni material pro konstrukce a interigry

Po rozsieni zp@&atku konkuretini nerovnovaha, efekt ,,scvrkavani“ usledku restrukturalizace
kampa EU na podporu uzitirdva a vyrobl ze deva

*kk

Zdokonaleni logistiky, odborné poradenstvi na vijudteva v regionech

Konkurenceschopnost pfimyslu

Jak si v Evrop udrZet konkurenceschopnostiptysiu zaloZzeného na vyrobcich zeva?

Kli¢cové oblasti rozvoje:
efektivnost dodavatelskéltettzce
inovace — ¥da a vyzkum (VaV)
hodnotové systémy

spolupréace

Moznosti pro novéclenské zend

Soustedit se na domaci zvySeni uziti vyrdlde deva
Vytvoreni vhodného gimyslutizeného narodnimi organizacemi
Sdruzovéani evropskych organizaci !

7. FAKTORY ZVYSENI
KONKURENCESCHOPNOSTI

Zdroje konkurenceschopnosti

Obecr: schopnost zvySovatipmy/obyv. a zamsstnanost

Zakladem = produktivita prace

Dlouhodoba strategie hospodéského nistu:
# nakladova (cenovd) konkurenceschopnost (mzdyenszdoveé pracovni naklady)
= orientace na necenové (kvalitativni) konkurefini vyhody — aktivity s vysSi fidanou
hodnotou, sofistikovafsi vyrobky, technologicky n&né vyroby, odstrafni srazek z ceny na
,2b0Zi z vychodu“, zapojeni do mezinarodnich odbyth siti atd.

Kli¢ovy rastovy faktor = LIDSKY KAPITAL
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Inovace(VaV), vzdlavani(kvalifikace), investicémodernizace, restrukturalizacg p
osvojovani novych technologii)

Jak zvysit konkurenceschopnost v LH

strategicky managemelgsnich podnik a podnikatel

- inovativni LH (podnikatelské vyuziti lesniho potéla) - oblasti, zdroje, zpragtdkovani

- spoluprace soukromych aregnych podnik

- vice_marketingyprodej deva, ceny...)

- kvalitativnitizeni (TQM-principy a orientace na zakaznika),teggky a operativni
controlling, benchmarking

- snizovani naklailnest&i, hledani novych tiin(vynosy)

- nasazeni moderni ICT (optimalizace, GIS...)

- sdruzovanvlastniki lesa a efektivni poradensky systém

- dobréa informovanost: informace =&k budoucnosti

- jazykova gramotnost (vytvéni siti — strategickych alianci, transfer poztaik zahrardi)

- investice do lidskych zdroj— celozZivotni vzdlavani (zlepSit pravni a ekonomick&domi)

- vyuziti vysledki védy a vyzkumu

- pouziti mezinarodnich standar¢(horem) — ocgovani, @&etnictvi, informa&ni a komunikani
technologie

- zpracovani kvalitnich projekipro cerpani finagnich prostedki ze SF

- podpora malych aigdnich podnik

- zlepSit public image

- Uspch = specializace + kvalita

Lisabonska strategie EU

Rozvoj dlouhodobych nistovych faktori:

Investovani do znalos# gizpasobivosti lidskéh@initele (celozivotni vzélavani, zvySeni podilu
terciarniho vzdlani, vSeobecné pgttacova gramotnost, jazykovaiprava..)

ZlepSeni penosu poznatkvyzkumu do hospodske praxeuvolneéni pristupu k rizikovému
kapitalu, profesni a Uzemni mobility na trhu prace

Piekonani odtrZzenosti univerattechnickych vysokych Skod od podnikatelské sfgogileni
rozvinutého technického &iovského Skolstvi

Zaméfeni na sofistikova#Si \A’/robu a sluiby; vySSi bidanou hodnotou, technologicky

Vi s

Vzdélavani obecré

Vracime se do doby, kdy vynikat duchem nathmir bylo prednétem odsouzeni a kdy znalosti
vlastrg nic neznamenaly?

Casto pejimame absurdni zapadni vzory, ale do pozitivaeham moc nechce (rfap
spoluprace univerzit s podniky)

Zmenit motivace studeftpri vybéru oboru i Skoly, nahradit nevolnickou pozici statke
klientskou
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nalit do vzaélani vice pedz bez tlaku na zemy povede k jejich neefektivnimu vynaloZeni
usnadgme univerzitdm podnikani s jejich aktivy v oblagtalosti= penize + propojeni
vyzkumu s praxi

role statu je podruzné aktivita Skol je rozhodujici

mére statu a vice individualni odp&anosti

Vzdélavani v LH

investice do lidi ped investicemi do kapitalu

strategie rozvoje lidskych zdfoproCR — gramotnosinformaini, otanska, ekonomicka, pro
udrzitelnost rozvoje, jazykova)

Narodni vzdlavaci fond (NVF) a program Leonardo da Vinci (filioprojekty, jazykové
dovednosti,nadnarodni &itrefereni manualy)

dalSi programy (SAPARD, Erasmus, Sokrates..)

iniciativa eEurope=> e-vzdlavani (statni sprava aj.)

systém celoZivotniho vathvani (situace ¢R — giprava center odborného \&tévani, projekt
FAO vCR)

v s s
Ocekavani

nariist rozmanitosti v EU 25 bude vyzadovat existugshicky rezim — pééba konsolidace
zdokonaleni nebo posileni koordinace v lesnickyciblgmech

na komunitarni drovni bude geba efektivni vyjednavani

navzdory dlouhé tradicitpspolupraci na arovni MCPFE, novtenskeé staty paebuji vybudovat
vlastni kapacity k usggné @asti @i vyjednavani

nastroje na komunitarni arovni byéy podporovat akce na narodni Urovni a mezébdowvou
komunikaci

8. ZAVER

Les je budoucnost, globalni perspektiva (ochrafragy a klimatu, pracovni mista...)
Lesnicko-devasky sektor ma v EU Sanci

Lesy se v EU stavaji integré&si, provadt narodni lesnickou politiku bude obt&$i
Lesnici musi prokazat svoji profesionalitu a konepétost

Produkni funkce les a vynosova situace = bez ziskového LH nelze #ajikiH

*kkkk

Zmenit Ize jen budoucnogpriprava na globalizaci, ziskat konkuegr vyhodu....)
Sledovat trendy — co mé v EU zelenou
Vice komunikovat a participovat = zlepSit obrazebeynosti

Srovnani cen ¥R a SRN (SRN=100)
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Pramérny hruby ngsicni plat (2001)

Nejbohatsi regiony kandidatskych st&troce 2000
Ekonomicka urove vybranych zemi v roce 2003
Rozdily mezi naklady na pracovnika (v EUR/hodcpja
Srovnani plat dle zemi a povolani (2001)

Trzni ceny zen¥délské pidy v zemich EU a \CR

Tabulka

Informa ¢ni zdroje k EU a lesnimu hospodéstvi
Webova stranka VULHM JilovistStrnady WWW.VUINM.CZz

Slozka: Vyzkumné utvary, Lesnicka politika, Sluzba lesnicggaxi

Materialy ke staZeni:
Seznam pekladi predpigi Evropskych spolt&enstvi
Seznam platnycteskych technickych norem v lesnictvi
Informa éni prirucka ,Lesnicko-dievaisky sektor a EU"
Lesnické legislativa ve Finsku
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